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�أهلية  م�ؤ�س�سة  وهو   ،1989 عام  والإنماء  للبحوث  بي�سان  مركز  ت�أ�س�س 
تقدمية ديمقراطية وغير هادفة للربح تعمل من �أجل تعزيز �صمود ال�شعب 
ديمقراطي  فل�سطيني  مدني  مجتمع  بناء  في  الم�ساهمة  �أجل  ومن  الفل�سطيني 
والم�ساواة  والديمقراطية  الاجتماعية  العدالة  بقيم  ون�ؤمن  وم�ؤثر.  فاعل 
الفردية والجماعية وندعو  والتعددية وحقوق الإن�سان واحترام الحريات 
ونروج لكي تكون هذه القيم في �صلب و�أ�سا�س عملية التنمية التي تعتمد على 

الم�شاركة ومبادئ الحكم الر�شيد. 
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مقدمة
�أريحا  منطقة  في  الزراعية  التنمية  م�سار  يتعر�ض 
البنيوية  الإ�شكاليات  من  مجموعة  �إلى  والأغوار 
على  خطيرة  تداعيات  طياتها  في  تحمل  التي 
وال�سيا�سية  لااقت�صادية  الم�ستويات  من  العديد 
منطقة  �أن  المعروف  من  �أن  وبما  ولااجتماعية. 
الأغوار  تعد بمثابة ع�صب الحياة الغذائي لل�ضفة 
الأهمية  في  النظر  �إعادة  يتوجب  ف�إنه  الغربية، 
بديلة  نماذج  تبني  عبر  للمنطقة  الإ�ستراتيجية 
الجانب  وتطوير  والحيواني  الزراعي  للإنتاج 
ال�سياق  ومتطلبات  يتنا�سب  ب�شكل  الت�صنيعي 
ا�ستجابة  الدرا�سة  هذه  ت�أتي  ولهذا  المحلي. 
يمثل  لا  الذي  الزراعي  القطاع  �أو�ضاع  لتدهور 
فح�سب،  الفل�سطينيين  لغذاء  �أ�سا�سياً  م�صدراً 
للت�شغيل  المركزية  لااقت�صادية  القاعدة  �أي�ضا  بل 

والإنتاج المحلي ودفع عجلة التنمية المحلية. 
تر�صد هذه الدرا�سة مكامن الخلل البنيوي الذي 
ب�شكل  وتعزوه  الأغوار،  في  الزراعة  بقطاع  �ألم 
الن�شاطات  بين  ما  التفاعل  �سيرورة  �إلى  �أ�سا�س 
لاا�ستعمارية ال�صهيونية الرامية �إلى اقتلاع الفلاح 
الزراعي  الإنتاج  ونمط  �أر�ضه  من  الفل�سطيني 
ولا  الفل�سطينية،  ال�سلطة  تتبناه  الذي  الر�أ�سمالي 
نتائج  �إلى  �سيقود  التفاعل  هذا  ا�ستمرار  �أن  بد 
�صمود  على  وبالتالي  الزراعة  قطاع  على  مدمرة 

المزارع الفل�سطيني.
بدائل  �أية  تقديم  �أن  على  الدرا�سة  هذه  وت�شدد 
�أن  يجب  الأغوار  في  الزراعي  للإنتاج  نموذجية 
المعرفية  المنظومة  تغيير  من  بال�ضرورة  يبد�أ 

�أخرى  القائمة، وا�ستبدالها بمنظومة  والمفهومية 
الإ�ستناد  خلال  من  ال�سياق  تعقيدات  تراعي 
من  يت�ضمنه  بما  المقاومة«  »اقت�صاد  مفهوم  �إلى 
مبادئ ال�صمود والإعتماد على النف�س والت�ضامن 
لااجتماعي والإكتفاء الذاتي، وذلك من �أجل تحقيق 
ولااجتماعية  لااقت�صادية  الأهداف  من  مجموعة 
الو�ضع  وخ�صو�صية  تتنا�سب  التي  وال�سيا�سية 

الفل�سطيني تحت لااحتلال كما حددتها الدرا�سة.
بديلة  تنموية  زراعية  نماذج  ثلاثة  الدرا�سة  تقدم 
هذه  ترتكز  �أن  بد  ولا  والأغوار،  �أريحا  لمناطق 
المقاومة  المعرفية لاقت�صاد  المنظومة  النماذج على 
�إذا كان لها �أن تحقق �أية نتائج ملمو�سة على �أر�ض 

الواقع: 
• التعاونيات الزراعية 	
• الت�صنيع الزراعي	
• تنمية الثروة الحيوانية	

ولكننا قبل عر�ض الأفكار والممار�سات البديلة نبد�أ 
لااقت�صاد  في  القائمة  للأحوال  مقت�ضب  بو�صف 
البنيوية  للتحولات  عار�ضين  للأغوار،  الزراعي 
لم�شاريع  و�صفاً  نقدم  ثم  المنطقة،  �شهدتها  التي 
مختلفة  ر�ؤية  لتقديم  توطئة  ال�صناعية  المناطق 

لذلك كله.
• التحول البنيوي في النمط الزراعي في �أريحا 	

والأغوار
مركزياً  دوراً  فل�سطين  في  الزراعي  القطاع  �أدى 
ال�سنين مثل  في تنمية لااقت�صاد المحلي، فعلى مر 

البدائل الإنتاجية لنموذج 
المناطق ال�صناعية "�أريحا والأغوار"
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المحلي  للناتج  الأ�سا�س  الركيزة  الزراعة  قطاع 
من  وا�سعة  ل�اشرئح  والت�شغيل  الدخل  وم�صدر 
ال�شعب الفل�سطيني. وكان لمنطقة �أريحا والأغوار 
زراعي قمين  �إنتاج  ريادي في �ضمان تحقيق  دور 
فل�سطين،  على م�ستوى  الغذائية  المتطلبات  بتلبية 
المناخ  وملاءمة  التربة  لخ�صوبة  نظراً  وذلك 
والحرارة والثروة المائية الجوفية مما يوفر بيئة 
منا�سبة لإنتاج متنوع من المحا�صيل الزراعية على 
لمنطقة  الزراعية  الأهمية  يزيد  ومما  العام.  مدار 
�سبعة  ت�ساوي  فيها  الدونم  �إنتاجية  �أن  الأغوار 
في  الأخرى  الزراعية  المناطق  في  مثيله  �أ�ضعاف 
الأغوار  منطقة  تحتل  جغرافيا،  الغربية.  ال�ضفة 
م�ساحة  ربع  يوازي  ما  وت�شمل  كبيرة،  م�ساحة 
�ألف   50 من  �أكثر  فيها  ويقطن  الغربية،  ال�ضفة 
�أكثر  ويعتمد  �أريحا،  مدينة  ذلك  في  بما  فل�سطيني 
�ساهمت  وقد  الزراعة.  على  �سكانها  من  من%70 
الخ�صائ�ص المذكورة �سابقاً في جعل منطقة �أريحا 
�أهمية ا�ستراتيجية عالية، وبالتالي  والأغوار ذات 
وال�سيطرة  لااقتلاع  ل�سيا�سات  دائماً  هدفاً 

الإ�اسرئيلية.
الوطني  الم�ستوى  على  الزراعي  الن�شاط  �أن  �إلا 
ب�شكل عام، وفي منطقة الأغوار ب�شكل خا�ص، قد 
تعر�ض لتحولات بنيوية عميقة �أدت �إلى تراجع هذا 
القطاع مما انعك�س �سلباً على الو�ضع لااقت�صادي 
الفل�سطيني وما يرافقه من تهديد للأمن الغذائي 
ومن  ركائزها.  �أهم  �إحدى  التنمية  عملية  و�إفقاد 
�أجل الخو�ض ب�شكل مخت�صر في م�شكلات الزراعة 
في منطقة �أريحا والأغوار، ف�إنه من ال�ضروري �أن 
يكون وا�ضحا بما فيه الكفاية �أن مثل هذا التحول 
البنيوي في القطاع الزراعي المحلي يعود �إلى تفاعل 

عاملين �أ�سا�سين:

العام 1967 وما  الإ�سرائيلي منذ  1. الاحتلال 
نتج عنه من ت�شوهات عميقة في البنية الزراعية 

المحلية
على  الإ�اسرئيلي  لااحتلال  وجود  ارتبط  لقد 
تعمدت  منهجية  ب�سيا�سات  الفل�سطينية  الأر�ض 
قاعدتها  التنموية الفل�سطينية  �إفقاد العملية 
الزراعة.  في  المتمثلة  الإ�ستراتيجية  لااقت�صادية 
ال�سيا�سات  هذه  ح�صر  �صعوبة  من  الرغم  وعلى 
التي تراكمت منذ العام 1967 حتى هذه اللحظة، 
بالإجراءات  يتمثل  �ضررا  و�أكثرها  �أهمها  �أن  �إلا 

التالية:
11 وا�ستنزافها . الخ�صبة  الأرا�ضي  م�صادرة 

اقت�صادية  ن�شاطات  في  ا�ستغلالها  عبر 
زراعية - �صناعية ذات عائد ربحي كبير على 

الم�ؤ�س�سة ال�صهيونية. 
22 لاا�ستثمارات . وتكثيف  الم�ستوطنات  بناء 

�إن�شاء م�شاريع �صناعية -  الإ�اسرئيلية عبر 
زراعية.

33 الجوفية . المياه  م�صادر  على  ال�سيطرة 
الحياتية  الأغرا�ض  لخدمة  وتوظيفها 
وال�صناعية والتجارية للم�ستوطنات ومنعها 

عن المزارعين الفل�سطينيين.
44 الفل�سطينية . العاملة  الأيدي  ا�ستغلال 

خ�صو�صا عبر اقتلاع المزارع الفل�سطيني من 
�أر�ضه وتحويله �إلى عامل في القطاع الزراعي 

�أو ال�صناعي �أو الإن�شائي الإ�اسرئيلي.
55 الزراعية . بالمدخلات  التام  �إ�اسرئيل  تحكم 

حركة  على  الفعلية  و�سيطرتها  الفل�سطينية 
عن  ف�لاض  الزراعية  المنتجات  ونقل  تجارة 

تحكمها التام بالحدود. 
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لااتفاقيات .66 �ساهمت  فقد  ذلك،  على  علاوة 
وخ�صو�صاً  الإ�اسرئيلية   - الفل�سطينية 
التبعية  م�أ�س�سة  في  باري�س  بروتوكول 
الإ�اسرئيلي  للاقت�صاد  الفل�سطينية  لااقت�صادية 
حا�سمة  �لاصحيات  �إ�اسرئيل  منح  تم  بحيث 
الفل�سطينية،  لااقت�صادية  بالم�شاريع  للتحكم 
العلاقات  �إدارة  في  التدخل  حق  ومنحتها 
العالم  مع  الفل�سطينية  والتجارية  لااقت�صادية 
منحت  فقد  �أخرى،  ناحية  ومن  الخارجي. 
�سلطات  الإ�اسرئيلي  الجانب  لااتفاقيات  هذه 
�أو ممنوع على  لإقرار ما هو م�سموح  وا�سعة 
اقت�صادي  ن�شاط  من  ممار�سته  الفل�سطينيين 
ما  �إنتاج  في  الفل�سطينيين  حق  ذلك  في  بما 
ي�أكلونه. وبذلك جاءت هذه لااتفاقيات لإجها�ض 
جدية  خطوات  لاتخاذ  فل�سطينية  محاولة  �أي 

باتجاه تحقيق لاا�ستقلالية لااقت�صادية.

الفل�سطينية  لل�سلطة  ال�سيا�سات الاقت�صادية   .2
في التوجه نحو ال�سوق الحر 

وذلك بما تت�ضمنه من تبني نمط الإنتاج الزراعي 
الر�أ�سمالي القائم على ربط الإنتاج الزراعي المحلي 

بال�سوق العالمية من خلال الممار�سات التالية:
11 النيوليبرالية . لااقت�صادية  ال�سيا�سات  تبني 

التي يتم فر�ضها من قبل الممولين ووكالات 
تعزيز خ�صخ�صة  الدولية من خلال  التنمية 
ال�شركات  دور  وتقوية  الزراعي،  الإنتاج 
ت�صدير  على  والت�شديد  الربحية،  الخا�صة 

المنتجات الزراعية �إلى الأ�سواق العالمية.
22 الأجنبية . الأموال  ر�ؤو�س  اجتذاب  محاولة 

ا�ستنادا  الزراعي  الإنتاج  في  للا�ستثمار 
الذي  المال  ر�أ�س  وتراكم  الربح،  منطق  �إلى 
وتحقيق  العادل،  التوزيع  مبد�أ  يناق�ض 

ال�سوق  متطلبات  وتجاهل  الذاتي،  لااكتفاء 
المحلية.

33 العالمية . ال�سوق  متطلبات  تلبية  في  الم�ساهمة 
من ديناميكية العر�ض والطلب.

44 و�شهادات . الرقابة  �أنظمة  مع  التجاوب   
ت�صميمها  يتم  التي  العالمية  الموا�صفات 
الن�شاط  تقيد  والتي  دولية  وكالات  قبل  من 
�إلى  ت�شابه  والتي  التقليدي  المحلي  الزراعي 

حد كبير �أ�سلوب الق�سر. 
55 التقليدي . الزراعي  الإنتاج  نمط  تهمي�ش 

ال�سابقة  لل�سيا�سات  حتمية  كنتيجة  ق�اًسر 
بحيث يتم تحويل المزارع التقليدي �إلى عامل 
ب�أجر لدى ال�شركات الخا�صة يبيع قوة عمله 

مقابل قوت يومه.

�إلى  الحر  ال�سوق  اقت�صاد  مبادئ  تبني  �أدى  لقد 
حماية  �سيا�سات  و�ضع  على  ال�سلطة  قدرة  �شل 
على  القدرة  �إفقادها  وبالتالي  الفل�سطيني،  للمنتج 
خلال  من  �أر�ضه  في  الفل�سطيني  المزارع  تثبيت 
ال�صمود،  تدعم  م�شاريع  وتنفيذ  �سيا�سات  و�ضع 
مما �أدى �إلى تحول القطاع الزراعي �إلى حقل طارد 
للفلاح الفل�سطيني، وخ�صو�صاً �صغار الفلاحين، 
التقليدي  الزراعي  الإنتاج  على نمط  الق�ضاء  بعد 
لكثير  الأمان  �صمام  بمثابة  تاريخيا  كان  الذي 
وتيرة  زادت  ولقد  الفل�سطينية.  العائلات  من 
حدة  وزيادة  الإنتاجي،  الزراعي  القطاع  تهمي�ش 
الخ�صخ�صة في ال�سنوات الأخيرة من خلال خطة 
الحكومة الفل�سطينية كما عبرت عنها خطة التنمية 
تفاقم  في  �ساهم  مما   2010-2008 والإ�لاصح 
�أزمة  القدرة الإنتاجية الفل�سطينية، وفتح المجال 
�أكثر من ال�سابق �أمام المنتج الزراعي الإ�اسرئيلي 
الفل�سطينية.  المحلية  بال�سوق  تحكما  �أكثر  ليكون 
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التهمي�ش  �سيا�سات  �أن  �أي�ضا  بالذكر  الجدير  من 
نظرة  �إلقاء  عند  جلية  تبدو  الزراعي  للقطاع 
ال�سنوية  ميزانيات الحكومة  على جداول  �سريعة 
تقل�ص  في  تبدو  والتي  القطاع،  لهذا  المخ�ص�صة 
تتجاوز  لا  الزراعة  ح�صة  �أن  حد  �إلى  م�ستمر، 
الطينة  يزيد  ومما  العامة،  الميزانية  من   %1 الـ 
الزراعة  ميزانية  من   %85 يوازي  ما  �صرف  بلة 
على رواتب الموظفين في وزارة الزراعة. )بكدار، 

)2007
التفاعل  عن  الناتجة  ال�سلبية  الإنعكا�سات  �إن 
بعين  الأخذ  عند  حدة  تزداد  العاملين  هذين  بين 
الم�شروط،  الأجنبي  التمويل  �سيا�سات  الإعتبار 
والتي لا تتعمد  تهمي�ش دور الزراعة ك�أداة لتفعيل 
عملية تنموية حقيقية تنتهي ببناء اقت�صاد وطني 
�أن   �إلى م�ستوى  ذلك  تتجاوز  بل  م�ستقل فح�سب، 
الزراعي  للقطاع  المخ�ص�ص  الم�شروط  التمويل 
لاقت�صادنا  مزدوجة   تبعية  �إحداث  �إلى  ي�سعى 
العالمي.  وال�سوق  الإ�اسرئيلي  لااقت�صاد  من  بكل 
على  المو�ضوعية  ال�شروط  �أن  من  الرغم  وعلى 
الإنتاج  عملية  كبير  حد  �إلى  تعرقل  الأر�ض 
التناف�سية  القدرة  بالتالي  وت�ضعف  الزراعي 
�أو  المحلي  ال�سوق  في  �سواء  الفل�سطيني  للمنتج 
المفرو�ضة  ال�شروط  �أن  �إلا  العالمية،  الأ�سواق  في 
بعمل  الزراعي  القطاع  �إلحاق  تف�ضل  ما  غالبا 
على  تعتمد  التي  الربحية  الخا�صة  ال�شركات 
�إلى  والت�صدير  الدولية  المعايير  مراعاة  منطق 
المحلي.  ال�سوق  احتياجات  ح�ساب  على  الخارج 
الإنتاج  م�شاريع  في  الخا�ص  القطاع  دخول  �إن 
الزراعي المدعوم من قبل وكالات التنمية الغربية 
�أدى �إلى تدهور في البنية الزراعية التقليدية القائمة 
الحيازة  ذات  والزراعة  العائلي،  الإنتاج  على 
الت�سويق  �آليات  �إلى  تاريخيا  الم�ستندة  ال�صغيرة  
م�شاريع  وا�ستبدال  الذاتي،  ولااكتفاء  المحلي 

�إنتاجها  تكر�س  بها  )خا�صة(  ربحية  زراعية 
الذي  الوقت  في  ذلك  ي�أتي  الت�صدير.  �أجل  من 
الغذائي  الأمن  واقع  تدهور  التقارير  فيه  ت�ؤكد 
مقلقة  درجة  �إلى  الفل�سطينية  الأ�سر  �أو�ساط  في 
)غطا�س،  الفل�سطيني  ال�شعب  من   %38 في  لت�ؤثر 
2009(. علاوة على ذلك، �إن عدم قدرة المزارعين 
الخا�ص  القطاع  م�شاريع  مناف�سة  على  ال�صغار 
الزراعية ال�ضخمة من ناحية، والمنتجات الزراعية 
الإ�اسرئيلية المدعومة من قبل ال�سلطات من ناحية 
الزراعية  الفئات  تفتيت  في  �ساهم  قد  �أخرى، 
رخي�صة  عاملة  �أيدي  �إلى  وتحويلها  التقليدية 
الخا�ص  للقطاع  الزراعية  الم�شاريع  من  كل  في 
في  ال�صناعية   - الزراعية  والم�شاريع  الفل�سطيني، 

الم�ستوطنات.
الدور  في  يتمثل  �آخر  بعد  الأجنبي  وللتمويل 
التي  الحكومية  غير  المنظمات  بع�ض  ت�ؤديه  الذي 
من  معينة  با�شتراطات  مقيد  تمويل  على  تح�صل 
م�شاريع  تنفيذ  �أجل  من  الأجانب  المانحين  قبل 
زراعية لا تتنا�سب ومتطلبات ال�سياق الفل�سطيني. 
تفيد �شبكة ال�سيا�سات الفل�سطينية في موقفها من 
»زراعة  بـ  والمعنونة  فل�سطين  في  الزراعة  ق�ضية 
الم�شاريع  �أجل الحرية« بازدياد عدد  فل�سطين من 
م�ساحة  تناق�ص  مقابل  الحكومية  والمنظمات غير 
القطاع  ح�صل  بحيث  الزراعة  وتراجع  الأر�ض 
مجموع  من  فقط   %1.41 نحو  على  الزراعي 
�أ�صل  من  دولار  مليون   14( الدولية  الم�ساعدات 
و2000،   1994 بين  ما  الفترة  في  دولار(  مليار 
وانخف�ضت هذه الن�سبة في الفترة 2000- 2006 
من  دولار  مليون   30(  %0.74 حوالي  لت�صل 
ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة  دولار(.  مليارات   4 �أ�صل 
من  فقط   %10 بحوالي  الريفية  التنمية  حظيت 
 2008  -1999 الفترة  في  م  المقدَّ المانحين  تمويل 
وعلى  الفل�سطينية.  الحكومية  غير  للمنظمات 
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الحكومية  غير  المنظمات  ن�سبة  �أن  من  الرغم 
الكلي  العدد  �إلى  الزراعي  القطاع  في  العاملة 
في   %2.8 الحكومية ارتفعت من  غير  للمنظمات 
الإرتفاع  ذلك  ف�إن   ،2006 في   %5.5 �إلى   1999
عة في م�ستويات الإعتماد  كان مرتبطًا بزيادة مروِّ
على الم�ساعدات الخارجية في قطاع المنظمات غير 
�إلى   1999 في   %54 نحو  من  الزراعية  الحكومية 
نحو 80% في 2006، و�إلى 94% في �سياق المنظمات 
بالمياه  تتعلق  ق�ضايا  في  العاملة  الحكومية  غير 

والبيئة. )الترتير، النور، و زريق، 2012( 
لاا�ستعمارية  البنية  تفاعل  �أن  فيه  �شك  لا  ومما 
الليبرالية  و�سيا�سات  الإ�اسرئيلي  للاحتلال 
الفل�سطينية  ال�سلطة  تتبناها  التي  الجديدة 
بناء  تطبيقها  يتم  ال�سيا�سات  هذه  ب�أن  )علما 
التنمية  ووكالات  الدولي  البنك  توجيهات  على 
ت�أخذ  �أنها  على  الكثيرون  يتفق  والتي  الدولية 
طابع »لاا�ستعمار الجديد«(، وتفاقم هذا التفاعل 
ب�سبب دور التمويل الأجنبي الم�شروط  قد �أدى �إلى 
�سلب تام للقدرة الفل�سطينية على التحكم بالموارد 
تتنا�سب  وم�شاريع  �سيا�سات  وو�ضع  المتاحة، 
وخ�صو�صياته،  الفل�سطيني  الو�ضع  ومتطلبات 
اقت�صادية  لنماذج  ق�سري  �إلغاء  �إلى  �أدى  مثلما 
وتنموية مرتكزة على مبادئ المقاومة، والإنعتاق 
القطاع  ي�ؤدي  مما  وذلك  الذاتي،  ولااكتفاء 
بقيم  لارتباطه  نظراً  فيه  حيوياً  دوراً  الزراعي 

الإنتماء للأر�ض.
يتم التعبير عن هذا التفاعل في الواقع عبر العديد 
تم  والتي  الم�شتركة،  لااقت�صادية  الم�شاريع  من 
م�شاريع  �أنها  على  وا�سع  ب�شكل  لها  الترويج 
�سيا�سية  عواقب  تت�ضمن  �أنها  مع  »تنموية«، 
واقت�صادية واجتماعية وخيمة. مثل هذه الم�شاريع 
المناطق  داخل  الم�شترك  لاا�ستثمار  ت�أخذ طابع  قد 
مثل  )مناطق  للم�ستوطنات  التابعة  ال�صناعية 

والم�ستوطنات  �أدوميم  ومعاليه  وعطروت  بركان 
عدا  الأغوار(  منطقة  في  ال�صناعية   - الزراعية 
وهناك  »�إ�اسرئيل«.  في  �أخرى  ا�ستثمارات  عن 
الأموال  ر�ؤو�س  فيها  تندمج  �صناعية  م�شاريع 
برعاية  والأجنبية  »والإ�اسرئيلية«  الفل�سطينية 
وكالات التمويل والتنمية الأجنبية كما هي الحال 
في المناطق ال�صناعية المزمع �إقامتها في عدة مناطق 
ال�صناعية  المنطقة  الغربية منها نموذج  ال�ضفة  في 
ت�أخذ  �أريحا. وهناك ممار�سات قد  الزراعية في   -
طابع ال�سرية والإلتفاف على القوانين والحملات 
المحلية والعالمية لمقاطعة المنتجات الإ�اسرئيلية كما 
هو الحال في ظاهرة تبيي�ض ب�ضائع الم�ستوطنات 
وت�صديرها على �أ�سا�س �أنها ذات من��شأ فل�سطيني. 

)دعنا و �شحادة، 2012 �ص13( 

لمحة عن المنطقة الزراعية - ال�صناعية 
في �أريحا

�صناعية  مناطق  �إن�شاء  فكرة  �أن  من  الرغم  على 
»و�إ�اسرئيل«   الفل�سطينية  ال�سلطة  بين  م�شتركة 
باري�س  برتوكول  توقيع  مع  ترافقت  قد 
�إقامة  نية  �إعلان  �أن  �إلا  لعام 1994،  لااقت�صادي 
�أريحا  منطقة  ت�ستهدف  �صناعية-زراعية  منطقة 
وتمويل  بمبادرة   2005 العام  في  تم  قد  والأغوار 
)جايكا(.  اليابانية  والتنمية  التعاون  وكالة  من 
وقد بد�أت فكرة �إن�شاء المنطقة الزراعية ال�صناعية 
بتمويل  �أردنياً  فل�سطينياً  م�شروعاً  بو�صفها 
ياباني، ثم تطور الم�شروع لي�شمل دولة لااحتلال 
لتت�ضمن  الفكرة  تو�سعت  وبذلك  رابعاً.  �شريكاً 
ا�سم  �إطلاق  في  �أكثر و�ضوحا تمثل  �سيا�سيا  بعدا 
»ممر ال�سلام و لاازدهار« الذي ي�ستهدف مناطق 
�أخرى  ا�ستثمارات  �إلى  �إ�ضافة  والأغوار  �أريحا 
ذلك.   وغير  التحتية  والبنية  ال�سياحة  قطاعات  في 

)حمودة، 2012 �ص3(
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بمنافع  �سيعود  �أنه  الم�شروع  على  القائمون  يرى 
خ�صو�صاً  الفل�سطيني،  لااقت�صاد  على  عديدة 
الأجنبية  الأموال  لر�ؤو�س  جاذب  عامل  ي�أتي  �أنه 
على  مربحة  ا�ستثمارات  تحقيق  �إلى  ال�ساعية 
ا�ستراتيجية  المناطق  �أكثر  من  تعتبر  م�ساحة 
وحيوية في المنطقة على م�ستوى الإنتاج الزراعي، 
العالمي في  الت�صنيع والت�سويق  �إدخال عملية  وان 
عالية.  اقت�صادية  جدوى  ذا  �سيكون  المجال  هذا 
الأجنبية  الأموال  ر�ؤو�س  ا�ستقطاب  �أجل  ومن 
يقوم القائمون على الم�شروع بترويج فكرة مفادها 
الزراعية  ال�صناعية  المنطقة  يميز  ما  »�أبرز  �أن 
الأو�سط،  ال�شرق  في  نوعها  من  الأولى  كونها 
على  �أ�سا�سي  ب�شكل  تركز  منطقة  �أول  وكونها 
ال�صناعات الزراعية، مع توفير المرافق و المن��شآت 
ال�صناعية ومنطقة خدمية، وبنية حديثة بالإ�ضافة 
�إلى ميزة تقديم المنح الخا�صة بالتمويل مما ي�ساهم 
تقديم  مع  العوائد  وزيادة  التكاليف  تخفي�ض  في 
ال�صناعية  المنطقة  خارج  لوج�ستية  ت�سهيلات 
التجارية  العمليات  ت�سهيل  ��شأنها  من  الزراعية 

للم�ستثمرين«. ) جريدة القد�س، 2012(
الر�سمية  التوقعات  تقوم  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
م�ستوى  على  للم�شروع  لااقت�صادية  للمنافع 

لااقت�صاد المحلي على المحاور التالية:
الن�شاط  تنظيم  �إلى  الم�شروع  يهدف  التنظيم:   -
التنمية  في  ي�ساهم  ب�شكل  الزراعي-ال�صناعي 

و�إنعا�ش لااقت�صاد المحلي. 
- الت�شغيل: ي�ستوعب الم�شروع الكثير من الأيدي 
كالعمال  لااخت�صا�صات،  المتنوعة  المحلية  العاملة 
والمزارعين والمهند�سين والإن�شائيين وغيرهم من 

الم�ستفيدين ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر.
�إنتاج  على  بقدرته  الم�شروع  يمتاز  الت�صدير:   -
الأ�سواق  في  والمناف�سة  للت�صدير  قابلة  ب�ضائع 

المادي  الدخل  ن�سبة  �سيزيد  مما  الخارجية 
الم�ستثمرين.

الم�شروع  �سيحفز  الخا�ص:  القطاع  دعم   -
عوائد  وتحقيق  لاا�ستثمار  على  المحلية  ال�شركات 
تطوير  ركائز  �أحد  الم�شروع  يكون  وبذلك  عالية، 

القطاع الخا�ص المحلي.
فكرة  �أن  �إلا  التفا�ؤل،  هذا  من  الرغم  وعلى 
الم�شروع في هذا ال�سياق قد تم انتقادها في العديد 
يتجاهل  �أنه  خ�صو�صاً  ال�سابقة،  الدرا�سات  من 
�سيطرة  عن  الناتج  القائم  الو�ضع  تعقيدات 
الخ�صبة،  الأرا�ضي  على  الإ�اسرئيلي  لااحتلال 
�أنه يتحكم  وم�صادر المياه في منطقة الأغوار، كما 
بالحدود وحركة العمال والنقل وال�شحن. وحتى 
في حال ا�ستندت ال�سلطات الإ�اسرئيلية في تعاملها 
لااتفاقيات،  في  الموقعة  البنود  �إلى  الم�شروع  مع 
ف�إن الم�شروع �سي�صادف الكثير من العقبات التي 
�ستحول دون تحقيق الأهداف المعلن عنها ر�سميا. 
�أ�ضف �إلى ذلك �إلى �أن هذا الم�شروع لا يو�ضح كيف 
يمكن دعم �صمود المزارع الفل�سطيني، وحثه على 
يتوان  لم  الذي  لااحتلال  تحت  �أر�ضه  في  البقاء 
الأيديولوجية  �أهدافه  تحقيق  عن  واحدة  لحظة 
وال�سيا�سية المتمثلة في اجتثاث الإن�سان الفل�سطيني 
من �أر�ضه عبر تطوير �أ�ساليب ا�ستعمارية متنوعة 

على الدوام. )الترتير، 2012(.
ال�صناعية  الزراعية  المناطق  م�شروع  ويت�ضمن 
للحكومة  الخا�ص  الفهم  يعك�س  �سيا�سياً  بعداً 
اليابانية حول كيفية الدفع بعملية »ال�سلام« وهذا 

ما عبر عنه وزير الخارجية الياباني بقوله:
ولاازدهار  ال�سلام  ممر  مفهوم  يتحقق  »عندما 
طرق  بوا�سطة  الإقليمية  الم�شكلة  ف�ستحل 
�سيا�سية،  �أو  �أمنية  بطرق  ولي�ست  اقت�صادية 
ون�ؤمن ب�أن اليابان هي الوحيدة القادرة على فعل 

ذلك« ) جايكا، 2007(.
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للدفع  اليابانية  ال�سيا�سية  الر�ؤية  فان  �إذاً 
مفهوم  كبير  حد  �إلى  تطابق  ال�سلام  بعملية 
اليمين  تتبناه حكومة  الذي  لااقت�صادي«  »ال�سلام 
في  وهي  نتنياهو،  بنيامين  برئا�سة  ال�صهيونية 
مع  الم�ضمون  ناحية  من  تختلف  لا  ذاته  الوقت 
ر�ؤية »الطريق الثالث« الذي يقتفيه رئي�س الوزراء 
الر�ؤى  هذه  وت�ستند  فيا�ض.  �سلام  الفل�سطيني 
التطبيع  تفعيل  �إلى  �أ�سا�ساً  ولاا�ستراتيجيات 
ح�ساب  على  الأمني  والتن�سيق  لااقت�صادي، 
المواجهة ال�سيا�سية ك�سبيل لتحقيق ال�سلام. ومن 
هنا �شهدت ال�سنوات الأخيرة عملية هرولة لتنفيذ 
الفل�سطينية  المناطق  في  النيوليبرالية  الأجندة 
كبيرة  »تنموية«  م�شاريع  في  كبير  حد  �إلى  تبلرت 
العملية،  في  و�شركاته  لااحتلال  �أجهزة  �أدمجت 
في  تقدم  �أي  المطاف  نهاية  في  تحقق  �أن  دون 
تر�سيخ  في  �ساهمت  �أنها  اللهم  ال�سلام«  »عملية 
وبما  المحتلة.  المناطق  على  لاا�ستعمارية  الهيمنة 
وليد  هو  ال�صناعية  الزراعية  المنطقة  م�شروع  �أن 
�إلى  التو�صل  النحو  على هذا  نف�سه، يمكن  المنطق 
لمثل  ال�سيا�سية الحتمية  العاقبة  �أن  نتيجة مفادها 
الغربية  ال�ضفة  تبعية  تر�سيخ  هي  الم�شروع  هذا 
احتمالية  وا�ستبعاد  لاا�ستعمارية،  لل�سيطرة 
الت�أ�سي�س لاقت�صاد فل�سطيني م�ستقل عن اقت�صاد 

لااحتلال. 
�أهمية العمل على خلق بدائل؟

بالتعقيدات  يتعلق  فيما  �آنفا  ذكر  ما  على  بناء 
الناتجة عن تفاعل عاملي �سيطرة لااحتلال ونمط 
الحر،  ال�سوق  نظام  �إلى  الم�ستند  الزراعي  الإنتاج 
بدائل حيوية  عن  البحث  عند  ال�ضرورة  من  فانه 
في منطقة �أريحا والأغوار الإ�ستناد �إلى نماذج ت�أخذ 

بعين الإعتبار بعدين �أ�سا�سيان:

تنتهجها  التي  الاقتلاع  �سيا�سات  مواجهة   .1
�سلطات الاحتلال:

 وهذا ي�أتي عبر ابتداع نماذج �إنتاجية �صناعية-
للمزارع  »ال�صمود«  �شروط  توفر  زراعية 
الفل�سطيني وتهدف بالأ�سا�س �إلى تثبيته في �أر�ضه 

�أمام محاولات لااقتلاع الممنهجة. 
ال�صناعي- الإنتاج  نمط  تجاوز  �ضرورة   .2

الزراعي الم�ستند �إلى مبادئ ال�سوق الحر:
وتعود  على  ترتكز  نماذج  تبني  عبر  وذلك   
بمردودات اجتماعية - اقت�صادية تلبي طموحات 
الت�ضامن، وتعود   لااجتماعية وتبث روح  العدالة 

بمردود اقت�صادي مربح على المزارعين.
�أن  يجب  بديلة  نماذج  تقديم  على  العمل  �أن  كما 
هو  ما  تتجاوز  معينة  �أهداف  تحقيق  �إلى  ي�سعى 
مادي ربحي فقط لت�شمل ال�سيا�سي ولااقت�صادي 

ولااجتماعي:
• الأهداف �سيا�سية:	

- تحدي الأهداف ال�صهيونية الهادفة �إلى تطهير 
وتثبيت  الفل�سطيني  الوجود  من  الأغوار  منطقة 

المزارع الفل�سطيني في �أر�ضه.
مقاوم  زراعي-�صناعي  �إنتاجي  نمط  تر�سيخ   -
لا  وهنا  ال�سيا�سي.  ال�صمود  تعزيز  في  ي�ساهم 
الم�ستوى  على  التجربة  تعميم  على  العمل  من  بد 

الوطني.
ليكون  الوطني  الزراعي  المح�صول  تمكين   -
القادمة  الزراعية  للمحا�صيل  الأ�سا�س  البديل 
تفعيل  يتم  وبذلك  �إ�اسرئيل،  �أو  الم�ستوطنات،  من 

حركة المقاطعة المحلية. 
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• �أهداف اقت�صادية:	
النف�س  على  لااعتماد  تحقيق  نحو  ال�سعي   -

ولااكتفاء الذاتي. 
المرتبطة   التخ�ص�صات  في  عمل  فر�ص  توفير   -

بالقطاع الزراعي كافة. 
- �ضمان عوائد دخل اقت�صادية مجدية للعائلات 

والعاملين في المجال الزراعي في الأغوار.
• �أهداف اجتماعية:	

- الحث على العمل الجماعي الت�شاركي لما له من 
فئات  بين  الت�ضامني  الح�س  تعميق  في  كبير  �أثر 
تعاون  �شبكات  في  �إدماجهم  عبر  وذلك  المزارعين 

�أفقية الطابع.
ذي  الفاعل  التطوعي  العمل  �إحياء  �إعادة   -

الأهداف الوطنية.
من  طم�سها،  تم  اجتماعية  �أنماط  �إ�ستعادة   -
للفل�سطيني  الطبيعي  التطور  �سياق  تعزيز  ��شأنها 
والأ�سرة، اللذين انقطعا بفعل لااحتلال و�سيا�ساته 

والتبعية لأنماط �أخرى م�ستدخلة.

البدائل وبنية الوعي:
الأر�ض  على  التامة  الإ�اسرئيلية  ال�سيطرة  �إن 
ا�ستغلال  على  وقدرتها  الطبيعية،  والم�صادر 
التكاف�ؤ  وانعدام  الفل�سطينية،  الب�شرية  القوة 
على  »الإ�اسرئيلية«   - الفل�سطينية  العلاقات  في 
الم�ستويات ال�سيا�سية ولااقت�صادية كلها يجعل هذا 
النظام الكولونيالي العقبة الأكبر في طريق التنمية 
البنية  هذه  تعميق  يتم  المقابل  وفي  الفل�سطينية. 
الكولونيالية من قبل بع�ض الأطراف الفل�سطينية 
المتلاحق  التدهور  �إن  المتنفذة بدلا من مقاومتها. 
الذي �أ�صاب الإنتاج الزراعي والأثر المدمر الذي 

نتاج  هو  فل�سطين  في  التنمية  عملية  على  خلفته 
وتابعة  وطفيلية  ا�ستهلاكية  معرفية  منظومة 
مجموعة  على  العالية  بالأرباح   تعود  واعتمادية 
من الر�أ�سماليين المحليين، بينما ت�ساهم في تدمير 
عرفها  واقت�صادية  واجتماعية  حياتية  �أنماط 
الزمن  من  طويلة  لفترات  الفل�سطيني  ال�شعب 
الرغم  على  �أر�ضه  في  وجوده  تثبيت  في  و�ساهمت 
ال�سوق  نظام  �أدى  وقد  لااقتلاع.  �سيا�سات  من 
ال�سيا�سي  المال  قبل  من  تر�سيخه  يتم  الذي  الحر 
من وكالات التنمية والحكومات الغربية �إلى تعميق 
�إلى  لاا�ستيطانية وتحويلها  الكولونيالية -  البنية 
�أي�ضا في تغلغل منظومة  �صناعة  مربحة، و�ساهم 
�إلى  �أدت  التي  الجديد  لاا�ستعمار  قيم  من  جديدة 
تحولات اجتماعية عميقة، وبناء عقلية ا�ستهلاكية 
ما  ولعل  �أولوياتها.  �سلم  من  الإنتاج  ا�ستبعدت 
المقاومة  مبادئ  تلا�شي  هو  التنمية  �أزمة  يعمق 
نظام  وا�ستبدال  التحرر،  �أجل  من  وال�صمود 
اقت�صادي ر�أ�سمالي »م�شوه« بها، يعتمد على �إثراء 
لااقت�صادي  نفوذها  ت�ستغل  التي  الفئات  بع�ض 
بين  تجاري  و�سيط  عن  عبارة  لتكون  ال�سيا�سي 
لا  �أنها  �إذا  الطبيعي  ومن  والم�ستعمر،  الم�ستعمر 
نظام  تطوير  في  الأ�شكال  من  �شكل  ب�أي  ت�ساهم 
الوطني،  التحرر  عملية  يدعم  متمكن  اقت�صادي 
الطرق  بكل  تحاربّه  فهي  تماما،  العك�س  على  بل 
م�صالحها  على  الحفاظ  �أجل  من  كلها  الممكنة 

الخا�صة و�ضمان تراكم ر�أ�س المال الطفيلي. 
اقت�صادية  بدائل  عن  البحث  عند  بد  فلا  و�إذاً 
المحلي  ال�سياق  لمتطلبات  ت�ستجيب  وتنموية 
مفاهيم  �إلى  الإ�ستناد  من  الفل�سطينية  للحالة 
»اقت�صاد  �ضمن  تندرج  ونظريات  ور�ؤى 
المقاومة« بما تحمله من منظومة فكرية وتوعوية 
الأر�ض.  على  مقاومة  وم�شاريع  وا�ستراتيجيات 
�سيا�سيين  من  الفل�سطينيين  على  يحتم  وهذا 
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اجتماعية  وحركات  وباحثين  و�أكاديميين 
و�سيا�سية وم�ؤ�س�سات اقت�صادية العمل �سوياً من 
والقيام بمراجعة  ال�شلل،  �أجل الخروج من حالة 
عامة و�شاملة للنظام المعمول به منذ توقيع اتفاقية 
�أو�سلو قبل ع�شرين عاماً. لذا ومن �أجل �أن ت�صبح 
م�س�ألة طرح البدائل التنموية قابلة للتحقيق وذات 
نتائج ملمو�سة، ف�إنه من ال�ضروري  للفل�سطينيين 
البدء في عملية تغيير جذرية من الداخل الفل�سطيني 
تبد�أ من �إعادة �صياغة الوعي الفل�سطيني للخروج 
هيكلة  ب�إعادة  مروراً  الحالي  التنمية  وهم  من 
م�شاريع  بتنفيذ  وانتهاء  الوطنية  الم�ؤ�س�سات 
المقاومة  قيم  على  ت�ستند  واقت�صادية  تنموية 

والتحرر.  
الزراعية في منطقة  للتنمية  بدائل مقترحة 

�أريحا و الأغوار
• التعاونيات الزراعية	

تعد التعاونيات الزراعية من �أهم �أ�شكال الم�شاريع 
فئات  ت�شرك  التي  لااجتماعية-لااقت�صادية 
متعددة  �إنتاج  �شبكات  في  وعائلاتهم  المزارعين 
ال�شبكات  لن�شاطات  كان  وقد  والأهداف.  المهام 
دور  الزراعية  وخ�صو�صا  المختلفة  التعاونية 
ريادي في التنظيم لااجتماعي-لااقت�صادي لل�شعب 
الفل�سطيني خلال فترة مبكرة من القرن الما�ضي 
با�سم  زراعية  تعاونية  جمعية  �أول  ن��شأت  حيث 
و�ساهم   ،1924 العام  في  القرى«  تعاون  »جمعية 
ما  بع�ضوية  القرى  من  مجموعة  ت�شكيلها  في 
يقارب 250 مزارعا، وهدفت �إلى تح�سين �أو�ضاع 
ب�شكل  الزراعية  الن�شاطات  وتطوير  المزارعين 
لقد   .)19 �ص   2010  ، نوفل  عدوان،   ( جماعي 
العقود  في  الزراعية  التعاونيات  �أهمية  برزت 
التجربة  �إثراء  �أو�سلو م�سهمة في  ال�سابقة لمرحلة 
عدة:  �أ�صعدة  على  للاحتلال  المقاومة  الفل�سطينية 

المقاطعة لااقت�صادية، والإكتفاء الذاتي والإعتماد 
بمجملها  والتي  الجماعي،  والعمل  النف�س،  على 
�صبت في �سياق تحقيق الأهداف ال�سيا�سية لحركة 
التي  المرحلة  في  وخ�صو�صاً  الفل�سطيني،  التحرر 
ففي  »ال�صمود«.  ا�ستراتيجية  م�أ�س�سة  �شهدت 
ال�سياق الفل�سطيني المعقد الناتج عن وجود احتلال 
دولة  غياب  ظل  في  �إحلالي  وا�ستعمار  ع�سكري 
فل�سطينية في مرحلة ما بعد 1967، كان للجمعيات 
التعاونية دور مهم في التعبير عن متطلبات التنمية 
ولااجتماعية  ولااقت�صادية  ال�سيا�سية  ب�أ�شكالها 
في  تمثلت  للأع�ضاء  متنوعة  خدمات  توفير  عبر 
الإنتاج،  التقني، وتقديم و�سائل  التدريب  مجلات 
الأرا�ضي،  وا�ست�لاصح  والمنح،  والإقرا�ض 
و�إدخال م�شاريع الت�صنيع الزراعي والم�ساهمة في 
عملية الت�سويق والت�صدير. لقد �شهدت الن�شاطات 
ملحوظاً  ونوعياً  كمياً  تطوراً  التعاونية  الزراعية 
و�صل  حيث   1991 العام  في  ذروتها  وو�صلت 
 22,660 ت�ضم  تعاونية،  جمعية   378 �إلى  عددها 

ع�ضوا )ال�صر�صور، 2009(. 
وعلى الرغم من �أن م�شاريع التعاونيات الزراعية 
�أنها  �إلا  �أو�سلو،  بعد  ما  فترة  في  م�ستمرة  بقيت 
�أفقدتها  التي  ال�صعوبات  من  العديد  تواجه 
تحقيق  عن  و�أعجزتها  الأ�سا�سية  م�ضامينها 
نتائج  تبين  المثال  �سبيل  فعلى  المرجوة.  �أهدافها 
واقع  عن  الزراعية-النباتية  التعاونيات  درا�سة 
مظاهر  من  الكثير  النباتية  الزراعية  التعاونيات 
الخلل مثل وجود عجز مالي يتمثل بثلاثة �أ�ضعاف 
الفائ�ض،و�أن 58% من الم�شاريع القائمة لم تحقق 
�أن 67% من  مالية، كما  �سنة  �آخر  �أرباحا ح�سب 
والر�ؤية  الإ�ستراتيجية  تفتقد الخطط  التعاونيات 
التعاونيات لا يوجد  الوا�ضحة، وهناك 66% من 
التعاونيات لا  �أن 63% من  بها متطوعون، مثلما 
)نتائج  �أخرى  جمعيات  �أو  اتحادات  �إلى  تنت�سب 
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ال�ضفة   – النباتية  الزراعية  التعاونيات  درا�سة 
�إلى  �أ�سباب الخلل  عزو  الغربية، 2011(. ويمكن 
لم�ضمون  الحقيقي  والفهم  التعاوني  الوعي  تدني 
و�أهداف التعاونيات، و�ضعف لااتحادات الزراعية 
ومحدودية  ال�سيا�سية،  للأحزاب  وارتهانها 
التعاون والت�شبيك على الم�ستوى الوطني، و�سوء 
نهائياً عن عمل  غيابه  �أو  لاا�ستراتيجي  التخطيط 
المجتمع  التطوعية في  الروح  التعاونيات، وفقدان 
الفل�سطينية  ال�سلطة  لامبالاة  الفل�سطيني،  المحلي 
م�شاريع  و�إهمال  عام  ب�شكل  الزراعة  قطاع  تجاه 
م�ساندة  عدم  و�أخيراً  خا�ص،  ب�شكل  التعاونيات 
التعاونيات وتوجهه نحو  لفكرة  القطاع الخا�ص 

الخ�صخ�صة.
�إقامة  في  العام  الفهم  تعرقل  �أخرى  م�شكلة  ثمة   
تعك�س  التي  الزراعية  التعاونيات  م�شاريع 
فل�سطين  في  المحلي  لل�سياق  الأ�صيلة  المتطلبات 
الذي  الأجنبي  التمويل  ا�شتراطات  في  وتتمثل 
الزراعية  التعاونيات  اهتمام  حرف  �إلى  �أدى 
�إلى  المحلي  للمجتمع  الذاتي  لااكتفاء  تحقيق  عن 
بعقلية  الموجه  الزراعي  الإنتاج  على  التركيز 
للأ�سواق  الت�صدير  خلال  من  الخال�ص  الربح 
ذات  التعاونية  الم�شاريع  �أمثلة  ومن  العالمية. 
العلاقة بمو�ضوعة الت�صدير هو م�شروع جلوبال 
الإغاثة  نفذته  الذي   )Global Gap( غاب 
الزراعية الفل�سطينية، والمركز الفل�سطيني للتنمية 
ممولين  عدة  من  بدعم  ولااجتماعية،  لااقت�صادية 
الدولية.  للتنمية  الأمريكية  الوكالة  مثل  �أجانب 
تعاونيات  ت�سع  �إ�اشرك  على  الم�شروع  ويقوم 
زراعية في تدريبات ت�ستهدف رفع كفاءة المزارعين 
المحا�صيل  من  نوعية  �إنتاج  في  الفل�سطينيين 
الزراعية تتفق والمعايير الدولية من �أجل ال�سماح 
العالمية.  الأ�سواق  في  المناف�سة  حلبة  بدخول  لها 
ولعل �أهم ما يلفت لاانتباه في هذا الم�شروع هو �أنه 

التعاونية  لتزويد  �إ�اسرئيلي  التعاقد مع مورد  تم 
»ال�شيري«،  بندورة  بذور  من  المطلوبة  بالكميات 
وتم الإتفاق مع �شركة »�أجرو �ستار« الإ�اسرئيلية 
من �أجل ت�صدير المنتج �إلى الخارج. وهذا بالطبع 
العالمي ولااحتلال معاً، كما  التبعية للممول  يعزز 
ولااعتماد  لاا�ستقلالية،  مفهوم  مع  يتناق�ض  �أنه 
بو�صفه  الداخل  نحو  والتوجه  الذات،  على 
من  بدلًا  وا�ستهلاكاً  �إنتاجاً  متكاملة  وحدة 
جزئيات  �إلى  وتحويله  الوطني  لااقت�صاد  �شرذمة 
ف�سيف�سائية متجاورة لا علاقة بينها وتجد دوافع 
بالحاجة  ترتبط  ولا  عنها  خارجة  بيئة  في  بقائها 
بل  المحلي  الن�سيج  من  جزءاً  لي�ست  لأنها  المحلية 

ملحق بعجلة لااقت�صاد المعولم.
انطلاقاً مما �سبق نرى �أن من ال�ضروري التفكير 
و�أهداف  ملامح  تحديد  على،  والعمل  في،  ملياً 
ال�شروع  قبل  الفل�سطيني  ال�سياق  في  التعاونيات 
ب�إقامتها حتى لا تكون ذات نتائج عك�سية كما في 
الحالة المذكورة �أعلاه.  وتكمن �أهمية التعاونيات 
تحقيق  على  قدرتها  في  عام  ب�شكل  الزراعية 
التوازن بين ما هو اجتماعي واقت�صادي: ففكرة 
الطوعي،  الجماعي  العمل  على  تحث  التعاونيات 
ت�شاركي،  ديمقراطي  ب�شكل  القرار  واتخاذ 
وتق�سيم العائد المادي ب�شكل مر�ض بين العاملين 
 بناء  في  النموذج  هذا  ويتج�سد  التعاونية.  في 
في  يتحكمون  الذين  المزارعين  بين  تعاون  علاقات 
الأر�ض وو�سائل الإنتاج و�إدارة العملية الإنتاجية، 
�إلى  بالإ�ضافة  والتدريب  المعلومات  ويتبادلون 
توافقي،  ب�شكل  كافة  المادية  احتياجاتهم  توزيع 
بينهم.  فيما  عليه  المتفق  العمل  تق�سيم  ووفق 
الإنتاج  على  التعاونيات  عمل  يقت�صر  ولا 
�أخرى  عمليات  لي�شمل  يتو�سع  �أي�ضا  بل  فقط 
والتبادل  والت�صنيع  والتطوير  التخطيط  مثل 
والت�سويق والقرو�ض المي�سرة والمنح. علاوة على 
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فهي  الزراعية،  التعاونيات  �أ�شكال  تتعدد  ذلك، 
منظمات  مثل  مختلفة  م�سميات  �ضمن  تندرج  قد 
الإنتاج الزراعي، واتحادات المزارعين والمنتجين، 

وكالات الت�سويق الزراعي �أو الغرف الزراعية.
عن  تاريخية  نبذة  تناولت  ال�سابقة  الفقرات  في 
�أقدم  وهنا  فل�سطين.  في  التعاونيات  �إ�شكاليات 
على  بناء  »الفاو«  ر�ؤية  �إلى  ي�ستند  لها  تعريفاً 
العالم.  في  التعاونيات  حققتها  التي  الإنجازات 
فهي »نوع خا�ص من الم�شاريع...جمعية من ن�ساء 
ديمقراطياً  يدار  م�شروعاً  معاً  ي�شكلون  ورجال 
ب�شكل م�شترك ولا يكون توليد الأرباح غير جزء 
للنا�س  الأولوية  التعاونيات  وتعطي  هدفه.  من 
على  �أع�ضاءها  ت�ساعد  �أنها  كما  الربح،  قبل 
�أهدافهم الم�شتركة وتطلعاتهم لااجتماعية  تحقيق 
والثقافية ولااقت�صادية...«)الفاو، 2012، �ص1(
قد  الزراعية  التعاونيات  �أن  الدرا�سات  وت�ؤكد 
المزارع  حماية  في  حا�سماً  دوراً  تزال،  وما  �أدت، 
�أدوات  ممار�سات  عن  الناتج  ولااقتلاع  الفقر  من 
لاا�ستعمار الجديد كاكت�ساح نمط الإنتاج الزراعي 
ت�ؤديه  الذي  المتوح�ش  والدور  الر�أ�سمالي، 
ال�شركات المتعددة الجن�سية في الدول النامية. ومع 
بزوغ ال�سيا�سات لااقت�صادية المرتبطة بالليبرالية 
معاقل  �أهم  �أحد  التعاونيات  �أ�صبحت  الجديدة، 
�إنتاج  واحتكار  الزراعية،  الخ�صخ�صة  مقاومة 
الولايات  في  ذلك  في  بما  ال�شركات  وج�شع  الغذاء 
ما  هذا   .(Lozada٫ 2012) الأمريكية  المتحدة 
�سبيل  فعلى  الدولية،  والتقارير  الدرا�سات  تثبته 
المثال، يبين تقرير منظمة الغذاء والزراعة العالمية 
الزراعية  التعاونيات  لإنجازات  مبهرة  حقائق 
 100 من  �أكثر  توفر  فهي  العالم،  م�ستوى  على 
�أكثر  �أي  المختلفة،  العالم  �أنحاء  في  وظيفة  مليون 
مما توفره فر�ص التوظيف في ال�شركات المتعددة 

يقدر  ذلك،  على  علاوة   .٪20 بن�سبة  الجن�سية 
الزراعية  التعاونيات  في  والعاملين  الأع�ضاء  عدد 
�شخ�ص.  مليار  من  يقارب  ما  المختلفة  بوظائفها 
تعاونية   300 �أف�ضل  كانت   ،2008 العام  وفي 
م�س�ؤولة عن �إجمالي مبيعات قيمتها 1.1 تريليون 
�أكبر  عا�شر  حجم  يعادل  وهذا  �أمريكي،  دولار 
اقت�صاد في العالم، �أي كندا التي تعد قارة بذاتها. 
الزراعية  التعاونيات  عمل  �إحياء  جاء  فقد  ولذلك 
المجتمعات  من  ا�ستجابة  العالم  م�ستوى  على 
لنهج  مقاومة  �أ�ساليب  �إيجاد  ل�ضرورة  الزراعية 
الر�أ�سمالي  الإنتاج  نمط  يفر�ضه  الذي  لااقتلاع 
في المجال الزراعي. وهنا تكمن نقطة لاانطلاق لما 
يجب ت�صوره للحالة الفل�سطينية. فعلى الم�ستوى 
بعين  الأخذ  بمكان  الأهمية  من  ف�إن  المفهومي 
اجل  من  والأ�س�س  المبادئ  من  مجموعة  لااعتبار 
لاا�ستعمارية  البنية  بين  القائم  التفاعل  مواجهة 
التوجه  ذات  الزراعية  التنموية  ال�سيا�سات  وبين 
ال�سيا�سية  الأهداف  تحقيق  �أجل  من  الر�أ�سمالي 
ولا  �سابقاً.  المذكورة  ولااجتماعية  ولااقت�صادية 
تعاونية  �شبكات  على خلق  العمل  �سيرورة  �أن  بد 
منظومة  �إلى  بالأ�سا�س  ت�ستند  �أن  يجب  زراعية 
معرفية وتوعوية ت�سترجع قيم المقاومة وال�صمود 
والعمل الجماعي والعمل الطوعي ولااعتماد على 
الذاتي  الإكتفاء  تحقيق  في  والم�ساهمة  النف�س 

والأمن الغذائي المحلي. 
�أما على الم�ستوى العملي فان عملية �إن�شاء تعاونيات 
�شكل  تعريف  �إعادة  على  تركز  �أن  يجب  زراعية 
التنظيم  �أدوات  من  تت�ضمنه  وما  الداخلية  البنية 
الإداري والمالي والتن�سيقي وطبيعة العلاقات بين 
الفاعلين الزراعيين. وبالتالي يجب بداية الخروج 
من حالة العمل العبثي الحالي المرتبط بالتعاونيات 
به  المعمول  التعاوني  ال�شكل  وتجاوز  الزراعية، 
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الموجه،  الأجنبي  التمويل  قبل  من  والمفرو�ض 
ال�شبكات  عمل  ي�ستبدله  �أن  �إلى  ال�سعي  ثم  ومن 
وهذا  المنظم.  الم�ؤ�س�سي  الطابع  ذات  التعاونية 
يتطلب جهوداً م�شتركة بين فئات متنوعة تت�ضمن 
الزراعي  بالقطاع  والعاملين  �أنف�سهم  المزارعين 
المحليين  والخبراء  والجمعيات  لااتحادات  مثل 
من اجل و�ضع خطط ا�ستراتيجية وا�ضحة المعالم 
والأهداف. وفي الختام لا بد �أي�ضا من العمل على 
ي�ضمن  ب�شكل  للتعاونيات  المحلية  القدرات  بناء 
لمواجهة  بديلة  وخطط  خلاقة  عمل  �آليات  ابتداع 
التحديات والعقبات من اجل �ضمان لاا�ستمرارية. 
التعاونيات  ف�إن  متكاملة،  عملية  خلق  �أجل  ومن 
لجان  تطوير  نحو  ت�سعى  �أن  يجب  الزراعية 
وفيما  والمخرجات.  المدخلات  بم�سائل  تعنى 
تتخ�ص�ص  لجان  �إن�شاء  فان  بالمدخلات،  يتعلق 
بما  التعاونيات  وتزويد  اللوج�ستية  بالم�سائل 
تحتاجه من بذور و�أ�سمدة زراعية، وتنظيم عملية 
العمل  تنظيم  في  كبيرة  فاعلية  ذا  �سيكون  الري، 
فمن  المخرجات،  م�ستوى  على  �أما  الزراعي. 
الممكن للتعاونيات القيام بمبادرات �إن�شاء مراكز 
�أبعاد وطنية  �أ�سماء ذات  للتعبئة والتغليف ومنح 
تعريفية  ر�سالة  كتابة  و�أي�ضا  الزراعي،  للمنتج 
عن عمل التعاونية على كراتين التوزيع وتو�ضيح 
الجانب  لإثراء  وذلك  لأعمالها  الوطني  المغزى 
للتعاونيات  يمكن  ذلك،  على  علاوة  الت�سويقي. 
م�ؤ�س�سات  مع  وتعاقد  ت�شبيك  بعمليات  القيام 
تف�ضيلية،  للح�صول على معاملة  ت�سويقية وطنية 
والدعاية  الترويج  عمليات  يت�ضمن  �أي�ضا  وهذا 
منتجات  دعم  ب�أهمية  المجتمعي  الوعي  وزيادة 
ب�إتجاه دعم م�شروع  التعاونيات بو�صفها خطوة 

وطني متكامل. 
ال�ضروري  فمن  المالية،  بالأمور  يتعلق  فيما  �أما 
التعاوني  للتمويل  �صناديق  �إن�شاء  على  العمل 

ور�صد ميزانيات �سنوية لا ت�ستهدف فقط ت�سيير 
الأن�شطة الحيوية للتعاونيات، بل �أي�ضا ت�ستهدف 
الأجنبي  التمويل  من  تدريجي  ب�شكل  التخل�ص 
الزراعة  قطاع  على  المدمرة  و�آثاره  الم�شروط 
تجنيد  عملية  ت�ستند  �أن  المهم  من  ولعل  المحلي. 
الأموال �إلى التنويع في الم�صادر ومحاولة اجتذاب 
الأموال ذات الهدف الت�ضامني، مثل تبرعات من 
الأع�ضاء وجمع  الأموال من فل�سطيني ال�شتات، 
�أجنبية  المال من م�صادر تمويلية  والح�صول على 
وكذلك  العالمية،  الت�ضامن  حركات  مثل  بديلة 
العمل على ا�ستمالة دعم �شركات القطاع الخا�ص 
الفل�سطيني التي ترى في عمل التعاونيات ا�ستثماراً 

وطنياً �أكثر منه ربحياً خال�صاً. 
ف�إن  الت�شاركي،  لااجتماعي  الم�ستوى  على  �أما 
�أكلها عبر  ت�أتي  �أن  الوعي المجتمعية لابد  حملات 
التطوعي  العمل  وتحفيز  الوعي  م�ستوى  رفع 
ال�شبابية.  الأو�ساط  في  خ�صو�صاً  التعاونيات  في 
الت�شبيك مع  ذلك عبر  الممكن تحقيق  وبالتالي من 
ال�صاعدة  ال�شبابية  والحركات  الجامعات  طلبة 
والم�ساهمة في العمل الزراعي الميداني خلال فترات 
منتظمة يتم لااتفاق عليها بين الأطراف. �أي�ضا من 
للكليات  بالخ�صو�ص  التوجه  للتعاونيات  الممكن 
بالكوادر  والإ�ستعانة  الجامعات  في  الزراعية 
و  الن�صيحة  �أجل  من  التخ�ص�ص  وطلبة  المهنية 

تح�سين النوعيات الزراعية والم�شاركة الميدانية.
• الت�صنيع الزراعي	

خلال  متزايدة  �أهمية  الزراعي  الت�صنيع  اكت�سب 
الأ�سا�سية  الأعمدة  �أحد  بو�صفه  الما�ضية  العقود 
للتنمية الريفية والزراعية ولااقت�صادية في الدول 
الت�صنيع  تجارب  من  العديد  برز  وقد  النامية. 
الزراعي كا�ستراتيجية تنموية مقاومة للا�ستعمار 
�أدارتها حركات التحرر العالمية، مثلما فعل المهاتما 
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غاندي في الت�شجيع على مثل هذه الن�شاطات على 
هذه  هدفت  حيث  الهند،  في  الأرياف  م�ستوى 
في  المهم�شين  الريفيين  �إ�اشرك  �إلى  الإ�ستراتيجية 
لااقت�صادية  الأهداف  وتحقيق  التنمية،  عملية 
في  لاا�ستقلال  لحركة  وال�سيا�سية  ولااجتماعية 
الهند. و ب�سبب النجاح الكبير التي حققته تجربة 
الت�صنيع الزراعي �أ�صبحت فيما بعد �أحد محاور 
فترة  في  الهند  في  التنموية  الحكومية  ال�سيا�سات 
  (Gandhi٫ Kumarلاا�ستقلال& ٫ بعد  ما 
بع�ض  �أن  من  الرغم  وعلى   .Marsh٫ 2001)
تجارب الت�صنيع الزراعي- ال�صناعي قد �ساهمت 
في تحقيق نموذج تنموي �شعبي يرتكز على لااعتماد 
على النف�س، والإكتفاء الذاتي في العديد من الدول 
الأفريقية خلال عقود ال�ستينات وال�سبعينات، �إلا 
ببرامج  المرتبطة  لااقت�صادي  الإ�لاصح  عملية  �أن 
»�إعادة الهيكلة« المفرو�ضة من قبل �صندوق النقد 
تهمي�ش  �إلى  �أدت  قد  الثمانينات  فترة  في  الدولي 
دور الدولة في التخطيط لااقت�صادي وخ�صخ�صة 
الأموال  ر�ؤو�س  وا�ستقطاب  الزراعية  الم�شاريع 
�إجها�ض  �إلى  �أدى  مما  الأجنبية  وال�شركات 
التجربة، ولكن في الوقت نف�سه �ساهمت مثل هذه 
المجتمعات  تحفيز  في  النيوليبرالية  ال�سيا�سات 
�أجل  من  �شعبية  تنظيمات  ت�شكيل  على  المحلية 
لهذه  النيوليبرالية  �سيا�سات  اجتياح  مقاومة 

      (Konings٫ 2010)المناطق
�أما في فل�سطين فقد عانى قطاع الت�صنيع الزراعي 
الإنتاجية  والن�شاطات  ال�صناعات  من  كغيره 
ب�سبب �سيا�سات لااحتلال منذ العام 1967. وقد 
هدفت ال�سيا�سات المذكورة �إلى منع تطوير قاعدة 
اقت�صادية م�ستقلة، وتر�سيخ التبعية لااقت�صادية 
ال�سلطة  �إن�شاء  ومع  الإ�اسرئيلي.  لل�سوق 
الفل�سطينية، بقي قطاع الت�صنيع الزراعي مهملًا 
وتزداد  الغذائية.  ال�صناعات  من  كغيره  و�ضعيفاً 

�إ�شكاليات هذا القطاع عند ر�صد الثغرات في �أداء 
تحويل  في  �ساهمت  حيث  الفل�سطينية  ال�سلطة 
لبع�ض  احتكارية  ممار�سة  �إلى  الزراعي  الت�صنيع 
الفئات المتنفذة مما نفر الإ�ستثمار وهم�ش القطاع 
والخدماتية  الريعية  الن�شاطات  ل�صالح  الإنتاجي 
هذا  الأجنبي،  التمويل  ا�شتراطات  عن  الناتجة 
بالف�ساد  مرتبطة  �أخرى  معوقات  �إلى  بالإ�ضافة 
ومقداد،  التخطيط  )قفة  و�سوء  والمالي  الإداري 

.)2007
ت�ضع  تنموية  ا�ستراتيجيات  و�ضع  من  بدلًا  و 
نظراً  الأولويات  �سلم  �أعلى  في  الزراعي  الت�صنيع 
القاعدة  تطوير  في  به  ي�ساهم  �أن  يمكن  قد  لما 
العمل،  فر�ص  وتوفير  المحلية  لااقت�صادية 
وتحقيق  الغذائي  الأمن  تهديدات  من  والتقليل 
الإنخراط  �إلى  ال�سلطة  اتجهت  الذاتي،  الإكتفاء 
الزراعية- المنطقة  لإقامة  الياباني  الم�شروع  في 
ال�صناعية في �أريحا، والذي من ��شأنه �أي�ضا �إدماج 
ر�أ�س المال الإ�اسرئيلي في لاا�ستثمار المحلي بهدف 
طريق  عن  ربحية  مادية  عائدات  �أكبر  تحقيق 
ت�صدير المنتجات )انظر الق�سم ال�سابق(. وبما �أن 
�سلبيات  �أن  �إلى  الدرا�سات قد خل�صت  العديد من 
�إقامة مثل هذه المنطقة الزراعية - ال�صناعية تفوق 
ايجابياتها بكثير )انظر ترتير، 2012 و حمودة، 
ملياً  التفكير  �إعادة  ال�ضروري  من  فان   ،)2012
هذه  مثل  �إقامة  بها  يتم  �أن  يجب  التي  بالطريقة 
الم�شاريع، وطرح �أ�سئلة تتعلق بكيفية تبني نماذج 
بالأ�سا�س  ت�ستهدف  الزراعي  للت�صنيع  بديلة 
لااحتياجات  ودعم  لاا�ستعمارية  البنية  تحدي 
المحلية ك�أولوية وطنية قبل التفكير بم�سائل الربح 

وتراكم ر�أ�س المال. 
�إن�شاء م�شاريع الت�صنيع الزراعي  �إن العمل على 
المعرفية  المنظومة  �إلى  ي�ستند  �أن  البداية  في  يجب 
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ب�إن�شاء  يتعلق  فيما  �سابقاً  طرحها  تم  التي 
الأهداف  تحقيق  �أجل  من  وذلك  التعاونيات 
�أر�ضية  على  لااجتماعية  لااقت�صادية  ال�سيا�سية 
وطنية مقاومة. فمن  الطبيعي في مثل هذه الم�شاريع 
�أن ت�ستند �إلى مبادئ المقاومة لااقت�صادية، �أي �أن 
الأ�سواق  في  الوطني  المنتج  ا�ستبدال  ت�ستهدف 
بالمنتج الإ�اسرئيلي، و�أن تحقق بقدر الإمكان �أعلى 
ذلك،  تحقيق  �أجل  ومن  الذاتي.  الإكتفاء  درجات 
ال�سيا�سات الخروج من حالة  يجب على وا�ضعي 
الإنتاج  في  الحر  ال�سوق  لمنطق  المعرفية  التبعية 
التنمية  عملية  توجيه  في  ووحيد  واحد  كنمط 
المعرفية،  المنظومة  هذه  مثل  تبني  ولعل  المحلية. 
يمكن  لا  المن�شودة،  الأهداف  تحقيق  على  والعمل 
الم�ؤ�س�سات  هيكلة  �إعادة  عن  بمعزل  يتحققا  �أن 
الر�سمية وغير الر�سمية المعنية بالجانب التنموي، 
تبني  �أن  لااعتبار  بعين  الأخذ  عند  خ�صو�صا 
بال�ضرورة  يتطلب  الزراعي  الت�صنيع  م�شاريع 
بين  الجهود  ت�ضافر  خلاله  من  يتم  مركزيا  عملا 
والقطاع  المحلي  والمجتمع  ال�سلطة  م�ؤ�س�سات 

الخا�ص.   
الأغوار،  منطقة  في  الزراعي  الإنتاج  تنوع  �إن 
التعاونيات  عمل  عبر  تنظيمه  تم  �إذا  وخ�صو�صا 
الممثلة  ولااتحادات  الجمعيات  وم�شاركة 
كبير  ب�شكل  ي�ساهم  قد  وال�صناعيين،  للمزارعين 
بدوره  وهذا  الزراعي،  الت�صنيع  عملية  �إثراء  في 
على  تعتمد  اقت�صادية  دورة  خلق  في  �سي�ساهم 
المحلية،  الب�شرية  والطاقات  والموارد  النف�س 
الإنتاج  دائرة  تو�سيع  �إلى  ت�ؤدي  وبالتالي 
�إلى  بال�ضرورة  �سيقود  الذي  المحلي  والت�سويق 
تحقيق  على  العمل  �إن  جديدة.  عمل  فر�ص  خلق 
ا�ستمرارية �ضمن مخطط ا�ستراتيجي قد ي�ساهم 
تدريجي  ب�شكل  القطاع  هذا  وتطوير  تو�سيع  في 
لتلبية متطلبات لاا�ستهلاك المحلي ومن ثم العمل 

ب�اشركات  الدخول  عبر  الفائ�ض  ت�صدير  على 
ا�ستراتيجية مع الدول العربية. 

• تنمية الثروة الحيوانية	
تحتل تنمية الثروة الحيوانية جزءاً مهماً ومكملًا  
لتحقيق  �أ�سا�سياً  عن�اًصر  وتعد  الزراعية  للتنمية 
ملحة  حاجة  هناك  ف�إن  وبالتالي  الغذائي.  الأمن 
منطقة  �أن  فل�سطين. وبما  في  القطاع  هذا  لتطوير 
الأغوار تمتاز بتنوع الثروة الحيوانية التي ت�شمل 
والدواجن  والجمال  والماعز  وال��ضأن  الأبقار 
و�ضع  الممكن  فمن  والنحل،  والطيور  المنزلية 
�إلى  مرتبط  الثروة الحيوانية  لتنمية  بديل  ت�صور 
حد كبير بالبدائل الزراعية التي تم طرحها م�سبقا 
والت�صنيع  الزراعية  التعاونيات  وخ�صو�صاً 
في  الحيوانية  الثروة  قطاع  عانى  لقد  الزراعي. 
ب�سبب  ال�صعوبات  من  الكثير  الأغوار  منطقة 
الكثير  في  قامت  والتي  الإ�اسرئيلية  ال�سيا�سات 
وت�سميم  الحيوانات  حظائر  بتدمير  الأحيان  من 
الفل�سطينية  ال�سلطة  ت�ؤدي  ولا  والأبقار.  الأغنام 
النادر  من  �إذ  القطاع  هذا  تطوير  في  يذكر  دوراً 
من  �أي  في  الحيوانية  الثروة  كلمة  تظهر  �أن 
�سيا�سات  غياب  التنموية. وب�سبب  ال�سلطة  خطط 
العالمية  لااقت�صادية  الأزمة  �أثرت  الحماية، 
ب�شكل   2008 العام  منذ  الغذاء  �أ�سعار  وارتفاع 
المحلية  والأعلاف  الحيوانات  �أ�سعار  على  مبا�شر 
وزادت من حدة تدهور الأمن الغذائي الذي تعانيه 

المناطق الفل�سطينية.
الإنتاج  نظم  باحتياج  التنويه  هنا  المهم  من  ولعل 
م�سائل  في  خ�صو�صاً  مركزة  عناية  �إلى  الحيواني 
الأغذية  منظمة  حددت  وقد  والتغذية.  الرعي 
للمدخلات  رئي�سة  نظم  ثلاثة  العالمية  والزراعة 

الإنتاجية للتنمية الحيوانية:
جاتنلإ�ا يناويلحا لا�ةيعانص: يهو مظنلا  1. مظن 
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يتلا فت�صل اهيف ةزايلحا ةيناويلحا نع تازايلحا 
تادادملإ�ا   ىلع  دمتعتو تاناويلحا  ةيتابنلا، 

فلاعلأ�ا لماو�تامزلتس الأىرخ.  ةيجرالخا نم 
مظنلا  جمدلا في هذه  مظنلا ةطلتخلما: يرجيو   .2
جاتنلإ�او يناويلحا في ةعرزلما  نيب �جاتنإ احلما�يصل 

اهتاذ. 
اهنأ�ب  ةيوعرلا  مظنلا  عترف  ةيوعرلا:  مظنلا   .3
ىلع  وبري  ام  يتأ�ي  يتلا  يناويلحا  جاتنلإ�ا   مظن 
90% نم ةدالما ةيفلعلا ةفالجا ةمدقلما تاناويحلل 

نم �ارأ�يض يعارلما.
في  المحليين  العاملين  اعتماد  في  المع�ضلة  تكمن 
قطاع الثروة الحيوانية �إلى حد مفرط على النظام 
�أعلاف  من  الم�ستوردة  المدخلات  على  �أي  الأول، 
وم�ستلزمات �أخرى، ويتم ا�ستجلاب هذه المدخلات 
�إ�اسرئيلية.  وتوزيع  ا�ستيراد  �شركات  عبر 
على  مدمر  �أثر  ذو  يعتبر  ذاته  بحد  النظام  وهذا 
الثروة الحيوانية، لأنه ي�ساهم في تكري�س التبعية 
الإ�اسرئيلية  ال�شركات  وتحكم  العالمية،  للأ�سواق 
في كيفية �إدارة تنمية الثروة الحيوانية في الأغوار. 
�أنظمة  في  جذري  تغيير  على  العمل  من  لابد  لذلك 
رعاية الحيوانات وتغذيتها، والتحول نحو �أنماط 
ل�ضمان تحقيق  المحلية  الموارد  على  اعتماداً  �أكثر 
النف�س والتخل�ص من  �أكبر قدر من لااعتماد على 
التبعية لل�شركات الإ�اسرئيلية والخارج. فالتوجه 
المحلية  الإمكانيات  على  تعتمد  خيارات  نحو 
عن  الناتجة  ال�صعوبات  من  الرغم  على  متوافرة 

ال�سيا�سات الإ�اسرئيلية. 
ومما لا �شك فيه �أن تنمية الثروة الحيوانية جزء 
غياب  ولكن  الزراعية،  للتنمية  ومكمل  �أ�سا�س 
ال�سيا�سية  والإرادة  لاا�ستراتيجي  التخطيط 
مثلا  متواز.  ب�شكل  القطاعين  تدهور  �إلى  ي�ؤديان 
القطاعين  هذين  بين  المتكاملة  العلاقة  هذه  �إن 

نبتلا  نم  احلما�يصل  تافلخم  ا�مادختس  في  جلية 
�جاتنإ  ةدايز  يدؤ�تو  لاو�ريعش،  حمقلا  نم  جتنلما 
احلما�يصل ةيعارزلا �لىإ رفوت تافلخلما تاجتنلماو 
دعب  تافلخلما  كلت  عمج  ةداع  متيو  اهل،  ةيوناثلا 
ةيليمكت،  فلاعأ�ك  اهميدقت  متيل  ابم�ةرش  لحا�داص 
ةيعون  رفوت  تقولا ثيح  رورمب  �اهتيمهأ  دادزتو 
ةرتجلما.  تاناويحلل  فلعلا  نم  ةديجو  يخر�ةص 

)�أبو منديل، 2012(
تنمية  ب�إدراج  ت�سمح  المتكاملة  العلاقة  هذه  �إن 
الثروة الحيوانية �ضمن عمل التعاونيات الزراعية 
وخلق م�ساحة معتبرة للإنتاج الغذائي الحيواني 
م�ستوى  فعلى  الزراعي.  الت�صنيع  برامج  في 
تعاونيات  وجود  من  الرغم  وعلى  التعاونيات، 
من  كغيرها  �أنها  �إلا  الحيواني،  بالإنتاج  تعنى 
الإهمال.  من  الكثير  تعاني  الزراعية  التعاونيات 
الثروة  تنمية  على  للعمل  طريقتان  وهناك 
�أولًا  التعاونيات:  الحيوانية في الأغوار عن طريق 
الحيواني  الإنتاج  تعاونيات  �إن�شاء  طريق  عن 
النباتية،  التعاونيات  عن  ن�سبياً  م�ستقل  ب�شكل 
وعمليات  �اشركات  في  الدخول  يتطلب  ما  وهو 
تحقيق  �أجل  من  النباتية  التعاونيات  مع  ت�شبيك 
نموذجي.  ب�شكل  القطاعين  بين  المتكاملة  العلاقة 
الحيواني  الإنتاج  نظام  تطوير  يتم  �أن  ثانياً، 
تحت مظلة التعاونيات الزراعية بعامة بحيث يتم 
تعنى  الزراعية  للتعاونيات  تابعة  فروع  ت�شكيل 
بالإنتاج الغذائي الحيواني. �أما بالن�سبة للت�صنيع 
الزراعي، فلا بد من الأخذ بعين لااعتبار �أن الإنتاج 
الحيواني يعد �أحد �أهم المكونات الغذائية التي تمر 
عبر مراحل ت�صنيع مختلفة. ولعل خلق توازن في 
المحلية  القدرات  على  لااعتماد  عبر  الم�ضمار  هذا 
في  لاا�ستقرار  تحقيق  في  كبير  حد  �إلى  ي�سهم  قد 
�أ�سعار المواد الغذائية، ويلبي متطلبات لاا�ستهلاك 
المحلي، مما قد يقلل من تهديدات الأمن الغذائي.  
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خاتمة

م�شاريع  لبع�ض  ت�صوراً  الدرا�سة  هذه  قدمت 
معرفية  منظومة  �إلى  الم�ستندة  الزراعي  الإنتاج 
�أن  مرتبطة باقت�صاد المقاومة. فلي�س من المعقول 
على  حتى  �أيدينا  تنتجه  لا  ما  با�ستهلاك  ن�ستمر 
على  الأ�سا�سية  الغذائية  لااحتياجات  م�ستوى 
�إنتاج  على  قادرة  �أر�ض  على  نقف  �أننا  من  الرغم 
لأهلها،  والغذاء  العمل  ناحية  من  �أ�سا�س  هو  ما 
فعال.  تنموي  لعمل  اقت�صادية  قاعدة  وتوفير 
م�س�ؤولية  يتحمل  لااحتلال  �أن  من  الرغم  وعلى 
�إلا  الأغوار،  في  الزراعي  القطاع  تدهور  عن  تامة 

لا  قدراً  تتحمل  الر�سمية  الفل�سطينية  الجهات  �أن 
يقل عنه �أهمية في الت�سبب بتدهور الإنتاج الزراعي 
في  العاجز  بمظهر  وظهورها  للامبالاتها  نظراً 
مقاومة ال�سيا�سات لاا�ستعمارية، ودعم المزارعين 
�إن  �أرا�ضيهم.  على  و�صمودهم  الفل�سطينيين 
عليه  هي  ما  على  المتردية  الأو�ضاع  ا�ستمرارية 
الأ�سو�أ،  ومعاي�شة  توقع  �إلى  بداهة  �ستدفعنا 
نمط  في  جذرية  تغيرات  خلق  على  العمل  فان  لذا 
لاعتماد  المدخل  بمثابة  يكون  قد  ال�سائد  التفكير 
بم�شروع  ارتباطا  �أكثر  زراعية  اقت�صادية  قاعدة 
الوحيد  ال�سبيل  يكون  قد  وذلك  مقاوم،  وطني 

لإنقاذ ما يمكن �إنقاذه.
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